Fackforbundstidning idag och imorgon

— Webb, medlemstapp och dgarrelationer

Jag har triffat fem chefredaktorer pa fackforbundstidningar for att diskutera nuldge, forandringar och
framtid. De ar:

Susanna Lundell, Hotellrevyn, Hotell- och restaurangfacket

Bjérn Oijer, Kollega, Unionen

Sten Svensson, Lararnas Tidning, Lararforbundet

Christina Mork, Tandldkartidningen, Tandldkarférbundet

Alexander Armiento, ST Press, ST

aphwn =

Det framtrader ndgra gemensamma drag dven om inte alla ar helt 6verens:

»  Fokus pa webben. Man satsar, man overfor resurser dit och man funderar pa hur man ska
kunna applicera webb 2.0 i form av anvindargenererat innehéll och liknande.

» Satsning i motvind. Forbunden satsar pa sina tidningar trots eventuella medlemstapp,
tidningen ses som en viktig del av féorbundet.

»  Aktiv nyhetsvirdering av forbundsmaterial. Flera av chefredaktorerna gor samma
nyhetsvirdering av informationen fran férbundet som for 6vrigt material. Andra har speciella
sidor dar forbundets informationsavdelning far skriva utan redaktionens inblandning.

» Normalisering i kontakten med dgaren. Flera pratar om goda relationer mellan tidning och
dgarorganisation tillsammans med stor redaktionell frihet och en forstéelse hos dgarna for att
en vital tidning som kan och far hantera svara fragor ar en stor tillgang fér forbundet.

»  Oklar konkurrenssituation. Fa har nadgon klar bild av vilka andra medier eller sysslor som
lasarna har som omedelbara alternativ till tidningen.

= Tidningen = férbundet. Fér manga medlemmar AR tidningen forbundet, speciellt de som inte
ar engagerade fackligt utover sjalva medlemskapet. Tidningen ar det man ser av sitt fack.
»Numera ser man ju inte ens avin f6r medlemsavgiften eftersom man betalar pa autogiro«,
konstaterar Christina Mork lakoniskt.

* Tidningen ir en medlemsmagnet. Ménga férbund anvinder tidningen i sin markandsforing,
béde for att sprida vad férbundet stér for och som virde i medlemskapet.

» Redaktionen sitter pa kansliet. Nagra av redaktionerna har helt egna lokaler, nagra sitter
avskilt frdn kansliet men i samma lokaler och nagra delar lokaler med kansliet. Narheten
skapar 6ppenhet men ocksa sparrar for hur man vagar skriva om sina fikakompisar.

= Agarna later chefredaktdrerna skota tidningen. Tanken frin borjan var att de hir fem
intervjuerna skulle kombineras med fem intervjuer av representanter fér forbunden gjorda av
min kollega Olle Lidbom (M&M, Vassa Eggen, Analysbrevet). Men féorutom négot enstaka
undantag var det svart att fa till ndgra intervjuer. Svaret var detsamma, med variation: »Det ar
chefredaktoren som skoter tidningen, vi ldgger oss inte i och jag vill inte uttala mig«.

Med webben in i framtiden

Négra glimtar frin den nirmaste framtidsagendan fran respektive tidning:

Susanna Lundell planerar en omgorning av webben, bade till innehall, form och tekniskt system.
Anviandargenererat innehdll ar ett buzzword f6r webben, ndgot som dven Hotellrevyn resonerar kring.

Sten Svensson kommer att satsa pa webben och styra produktionsresurser dit. Tidningen fick ny form
pa papperstidningen i februari 2008.

— Det ar mojligt att vi borde gjort var webbsatsning parallellt men vi valde att ta en sak i taget.

— Det ar tydligt att ménga som &r framgangsrika pa webben idag ar det for att besokarna sjilva kan
bidra med innehall, och d& funderar man ju pa vad ldrare kan vara intresserade av att bidra med, och
dar har vi inga svar idag.

Bjorn Oijer onskar att den nystartade medlemstidningen Kollega och chefstidningen Position ska fa tid
att sitta sig. Darefter ser han girna att det blir ndgra oneshots for att prova olika teman och
malgrupper. Kollegas webb satsar pa bildsatta nyheter och egna kommentarer till aktuella handelser
pé arbetsmarknaden och i sambhillet. Kollega.se 6vervigde att anvdnda bloggar men avstod.
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— Jag funderar pa om inte bloggandet ar en trend som héller pa att na sitt klimax. Det sdtt man kan
hénga ut folk pa undergraver respekten for demokrati, ménniskors integritet och hela samhallets
spelregler, till exempel pressens ansvar och etiska riktlinjer.

Christina Mérk kommer att jobba mycket med nitet:

— Vi kommer att 16senordsskydda vissa delar av innehéllet pa tandlakartidningen.se fér bade
medlemmar och prenumeranter for att de som prenumererar ska vilja fortsitta att betala for
tidningen. Vi kommer att ligga till tjinsten sdsom interaktiv radannonsering.

— Det giller att se upp med att inte 6verskatta hur tandldkare och andra anviander webben. For
journalister 4r webbanviandningen s sjdlvklar, journalister bor pa nitet!

Alexander Armiento kidnner sig fortfarande relativt ny pa sin post och uttrycker sig forsiktigt om
framtiden:

— Jag har tankar om att utveckla papperstidningen, det viktigt att omprova det man gor men an si
lange mest 10sa idéer. Men vi behover ta avstamp i att fréga ldsarna, jag sitter inte med fardig
forandringsagenda.

— Webbtidningen kommer att spela en allt storre roll, det ar vil ett timligen trivialt pastdende. Det kan
vara svart att f manniskor att gd in regelbundet for att 14sa en fackforbundstidning. Vi maste skapa ett
virde, men det finns inga enkla metoder med garanterad framgang.

Standig utveckling

Redaktorerna gor en jimforelse mellan hur tidningen fungerar idag och for négra ar sedan:

Susanna Lundell tog 6ver tidningen for tva ar sedan:

— Sedan dess har vi bytt nédstan allt. Jag tog 6ver en valskott, 1ast och omtyckt tidning. Tidningen hade
ganska ldnge befunnit sig i ett vinteldge infor att f4 ny chefredaktor. Forra chefredaktoren gick i
pension, liksom ytterligare en medarbetare.

— Rekryteringen av mig och en ny reporter har lett till en féryngring av redaktionen. Vi har gjort en
lasarundersokning, vi har satsat mycket pa bild, vi har gjort en redesign av tidningen med hjilp av
nuvarande Oktavilla, vi har bytt maskinpark. Nir jag kom fanns ingen teve pa redaktionen, det har vi
nu. Nar jag kom sattes alla redigerade sidor in i en hemlig parm, nu satter vi upp dem pa viggen sa att
alla kan komma och titta. Vi har kvar vér sjalvstandighet i forhallande till forbundet, men det har blivit
mer 6ppet for folk fran kansliet att komma in pé redaktionen med nyhetstips eller for att prata. Vara
ldsare har en medelalder av ungefar 34 ar, och nu har vi den medelaldern dven pa redaktionen.

Sten Svensson ser 5 ar tillbaka i tiden:

— I dag ar Lararnas tidning mycket vassare, vi viljer och prioriterar mer medvetet. Vi har en annan
vinkel pa nyheterna dn det som véra ldsare redan sett i Dagens Nyheter eller pa annat hall. Vi har
ocksa blivit battre pa textlangder och vinklar for att medvetet se till att bli mer lésta.

Bjorn Oijer ser 5 ar tillbaka i tiden:

— Ar 2000 tog vi ett stort sprang med hjilp av Magazine (Transparens: Morten Postrup var med i
projektgruppen for omgorningen). Vi hade tréttnat pa den gamla 14-dagarstidningen, det var daligt
papper och daligt tryck, lasarna orkande knappt lyfta upp tidningen. Vi gick igenom formgivningen
med Magazine och arbetsorganisationen med konsulter. Aret efter byggde vi om redaktionslokalerna.
Ingenting kunde ldngre sitta i viggarna, for dem rev vi ner och ersatte med glasviggar (skratt).

— Vi skapade ett omslagskoncept for siftidningen som har hallit 4nda till sista numret. Den hir tiden
har varit min hittills basta tid som ledare. Vi har inte haft négra relationsproblem alls, knappt inga
konflikter.

Alexander Armiento borjade pa ST Press for 2 ar sedan:

— Jag tog 6ver en genomténkt tidning med bra format, annars hade jag dndrat pa mer. Nu fir man ldsa
ratt noga for att se nagon skillnad.

— Vi har forbattrat nyhetsbevakningen, forbattrat kollen pa vart bevakningsomrade. Vi har
valutvecklade rutiner for att halla koll pa det vi anser viktigt.

— Vi gor mer medvetna prioriteringar av vad som kommer med och hur mycket utrymme det far.

Aven feature ska ha en aktualitetskrok.

Christina Mork ser tillbaka pé en process som startade for 12 ar sedan nir hon borjade pa
Tandlakartidningen:
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— Nar jag borjade bestod tidningen helt och hallet av vetenskapliga artiklar, svartvita bilder, det fanns
inga journalistiska artiklar, tandldkarna skrev sjdlva i tidningen, pa julnumret var det tomtar pa
omslaget och pd sommaren en badstrand.

— Innan jag kom till Tandldkartidningen hade jag jobbat pa flera forbundstidningar och kom fran
tjansten som redaktionssekreterare pa Vardfacket. Jag kom in pa tidningen med en exakt plan for vad
som skulle goras.

— Jag gjorde om tidningen till en journalistisk produkt, flyttade de vetenskapliga artiklarna till andra
halvan av tidningen (de lases dndé). Vi satte ldsarna i fokus och ség till att man fick traffa tandldakare i
tidningen si att de kunde lira av varandra.

— Senast gjorde vi om tidningen for ett drygt ar sedan, med hjélp av John Bark. Tidningen har nu blivit
mycket mer strukturerad vilket ocksa innebir att vi viljer bort material som inte passar in i strukturen
och det ar bra. Vi har fatt en modernare utformning.

— Det géller att gora en bra tidning, for om inte ldsarna gillar den s vill inte annonsérerna betala for
att synas i den. I vart fall tillfor vi 11 miljoner kronor om aret till férbundet.

Medlemstappet varst for LO-forbunden

For ménga fackforbund inom LO-sfiren har medlemstappet varit ett stort bekymmer, bland annat pa
grund av fordndrade a-kasseregler. Susanna Lundell pd LO-forbundet Hotell- och restaurangfackets
tidning Hotellrevyn viljer att se medlemstappet som en morot for forbattring:

— Fackforbundstidningarna har tidigare haft det bra med fast medlemsantal. Nu har LO-tidningarna
fatt ett betydande medlemstapp. Det gor att man maste tdnka efter vad kdrnan ar i tidningen, vad man
vill med den. Det handlar om att behalla medlemmar och rekrytera nya. Ett verktyg for det ar att gora
en battre tidning.

— Andra tidningar har alltid fatt kimpa for att né fram till sin malgrupp, nu ar det samma sak for
fackférbundstidningarna.

— Tidningen kan anvidndas som rekryteringsverktyg. Vi skickar den till utbildningar inom hotell och
restaurang. Och d& maste den vara ruggigt bra!

— HREF har inte skurit ner pa tidningen pé grund av medlemstappet utan satsar i stillet pa tidningen.
Forbundet tycker att tidningen ar viktig och att den ska vara bra, och det ar forstas vildigt gladjande.
De skir ner pa annat hall.

Tidningen som medlemsmagnet

Kan man se tidningen som en anledning for att g med i facket? Alexander Armiento:

— Jag tror inte att tidningen kan vara ett argument for att varva en medlem. Man kan uppleva
tidningen som ett virde, men knappast som avgorande for medlemskap. ST Press dr definitivt inte
nigon medlemsmagnet.

— Daremot formedlar tidningen en bild av forbundet genom vad som skrivs och hur det skrivs. For de
flesta fackliga medlemmar ir tidningen den ena regelbundna kontakten med forbundet. Pa sa satt ar
tidningen en barare av bade information och image for forbundet. Det man som medlem vet om ST vet
man oftast genom det man list i ST Press.

— Eftersom en viktig del av uppdraget ar att bevaka forbundets verksamhet och organisationsomrade,
gar paverkan ocksd i den andra riktningen: intresset for tidningen héanger i stor utstrackning ihop med
intresset for de fragor som forbundet jobbar med.

Yngre gar inte med i facket

Det anses vara en allmén trend att yngre gar med i facket i mindre utstrackning an tidigare. Sten
Svensson pa Lirarnas tidning konstaterar:

— S& har det alltid varit, &tminstone pa tjainstemannasidan. Jag kan se till mig sjilv, nar jag borjade
arbeta var jag fascinerad av yrket, det fackliga var inte intressant. Men efter ett par ar ser man ett
behov. Men trenden att de yngre inte gar med i facket har forstirkts, manga viljer bort medlemskapet.
Delvis handlar det om tidsandan som individualistisk, man ska fixa allt sjilv, det 4r en slags
overideologi for var tid. D4 passar inte de fackliga kollektiva 1dsningarna in si bra. Aven om man &r
anstilld sa ser man sig inte som anstilld, utan man tanker fixa allting sjalv. Men i samband med att
IT-bubblan sprack 2000 blev det en enorm tillstrémning till facket inom IT-branschen.

Han anser ocksa att fackforbunden sjilva borde lyft fram fragor som i stéllet de allmédnna medierna
gjort till sina:

— Facket har somnat in lite och behover bli vassare. Under hosten avsljades det rena slavforhallanden
bland stddare pad hamburgerkedjor. Det stadas runt om i Sverige pa ett sidtt dar man grovt utnyttjar
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manniskor som &r i knipa. Detta grivde inte facket fram, utan allmdnna medier. Sddana fragor borde
facket ta sig an.

Vi fikar med dem vi ska kunna granska — om relationen till
agaren

Néagra av tidningarna delar lokaler med forbundets kansli. Susanna Lundell:

— Som sa méanga andra fackforbundstidningar delar vi lokaler med kansliet, och man far tdnka efter
vad det innebér for den redaktionella integriteten. Kan man skriva granskande om ndgon som man
fikar med pa eftermiddagen?

— Vi har en policy som togs fram av redaktionen fore min tid och som har godkints av styrelsen. Som
chefredaktor pa en fackforbundstidning méste man hela tiden gora ett utbildningsarbete internt kring
vad tidningen star for och hur tidningar fungerar, varfor den maste ha sin redaktionella frihet.

Sammanslagning och namnbyte

Bjorn Oijer har lett sammanslagningen av siftidningen och HTF-tidningen till Kollega (samtidigt som
forbunden SIF och HTF gétt samman till Unionen).

— Namnfragan var inte helt enkel. For mig hade »kollega« en foraldrad klang, det 1ag lite statlig
byrékrati 6ver det hela. Men nér vi borjade fraga bland yngre s& hade det en annan klang, néstan lite
vénster. Det verkar som att ordet genomgér en rendssans. Och till slut kom vi fram till att alla pa
redaktionen kunde leva med namnet, 4ven om inte alla var alldeles fortjusta fran borjan.

— Vi ska ge rad och tips till medlemmar som befinner sig i olika ldgen och belysa situationen utifran
lagar, avtal, hur man bor ga till viaga, vad som &r viktigt att tdnka pa. Vi ska inte se vira medlemmar
som offer. De flesta av vara medlemmar ser facket som ett slags forsakring.

— Kollega blir mer lustfylld 4n de tidigare tidningarna, det ska synas att det ar kul pa jobbet.

— Vi har nu slagit ihop tva redaktioner. Till viss del ar det svart att vara effektiv i en grupp pa

16 personer, samtidigt dr det viktigt att alla far vara delaktiga nar vi startar upp négot nytt. I bérjan har
vi exempelvis mote varje vecka kring kommande nummer, s smaningom blir det bara ett moéte per
nummer.

Tolv tips till redaktorer pa fackforbundstidningar:

Susanna Lundell:

Gor inte om tidningen utan en bra anledning. Det kan vara att det beh6vs nya avdelningar, ett
fordandrat antal sidor eller att tidningen kinns trakig och ofrasch.

Skynda ldngsamt! En bra lasarundersokning, diskussioner med redaktionen och med ménniskor du
har fortroende for dr en bra grund for en lyckad omgorning. Lat det ta tid. Man behéver inte visa att
man kan sitta ner foten forsta veckan som chefredaktor.

Tank pa att det dr ldsarna ni skriver for. Se till att ta reda pa vilka ldsarna &r, och se till att ha en bra
policy for tidningen som tillater att forbundet utsitts for granskning i den egna tidningen.

Christina Mork:

Nar det giller yrkestidningar sé tank pa att lasarna ar experter pa det ni skriver om. Man maéste vara
odmjuk infor lasarnas expertis, siatta sig in i deras behov och skapa nytta fér dem.

Ha koll pa konkurrensen! Inte bara andra tidningar utan andra intressen och sysselsidttningar som
tids-konkurrerar med lasning av tidningen.

Var 6ppen mot dgaren! Manga har tyvarr satt en dra i att inte slappa ut saker fran redaktionen. Det ar
béttre att vara 6ppen s blir det lugnare och man slipper stdndiga fragor och den misstdnksamhet som
finns gentemot journalister.

Bjorn Oijer:

Se lasarna som dina uppdragsgivare.

Ha en fri och sjalvstdndig stillning i policyn och i praktiken. Se till att kunna ha en granskande roll
dven i forhallande till den egna organisationen. Det stirker organisationen pa sikt.

Var en lyssnade chef, bdde nir det giller redaktionen och 4garna, man maste halla dialogen iging dven
under en konflikt.

Christer Nilsson, chefredaktor pd Akademikern, Akademikerforbundet SSR:
Var inte sa forutsidgbar, 6verraska lisarna med oviantade och spannande infallsvinklar.
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Plocka bort pliktmaterial som med férdel kan himvisas till forbundets hemsida och satsa pa
kvalificerad lasning.

Se till sa att d4garna respekterar utgivarskapet, att det 4r du som ansvarig redaktor och ingen annan
som sjilvstindigt bestimmer 6ver innehéllet i tidningen. Det har Akademikerns #dgare gjort sedan
decennier, med mycket gott resultat.

Peptalk for fackforbundstidningar

Nir jag sammanstillde svaren pa frigan »Vad skiljer fackforbundstidningar fran andra tidningar«
framtriader en lang lista Gver aspekter och argument. Jag publicerar svaren i sin helhet som en
inspirationskélla f6r dig som vill tanka djupare kring rollen som redaktor pa en fackférbundstidning.

Susanna Lundell:

— Man far tidningen i sin egenskap av medlem. En del ldsare dr vl insatta i fackliga fragor, men
manga ir medlemmar i facket for att f bra forsakringar eller liknande, det fir man tdnka pa nir man
gor tidning.

— Det finns en idéburen kérna i fackférbundspressen som handlar om solidaritet och liknande
grundldaggande varderingar.

— Vara lasare gloms ofta bort i andra medier, till exempel stidare och andra med miserabla
arbetsvillkor och 1aga 16ner. Har far de synas och komma till tals.

— Fackforbundspressen har dragits med stimpeln att det dr trakiga tidningar. Delvis har det haft med
formen att gora. Delvis har det varit ofortjant, en fackforbundstidning behover inte vara trakig.

— Det borjar komma en forandring bort fran trakiga tidningar. Det handlar om flera saker. Det
kommer in nya chefredaktorer med nya tankar och idéer.

— Fackforbundstidningarna ar bra pa samhallsjournalistik och pa bra reportage dar man satsar pa
bilder. Vi dr bra pa att ta vara lasare pa allvar. Men man maéste ocksa ha glimten i 6gat, och da giller
det att tdnka ut vad det ska vara.

Sten Svensson:

— Fackforbundstidningar har en klar malgrupp, och far pengar fran forbundet for att gora tidningen sa
de behover inte tjana pengar pa en marknad sd som kommersiella tidningar. De har ett syfte fran
agarhall och har oftast ndgot slags programdokument. Det dr ideologi inblandat, det giller
organisationstidningar i allmidnhet och fackférbundstidningar i synnerhet.

— Det ar bade lattare och svarare att gora fackforbundstidningar i jamforelse med andra tidningar.
Littare for att man inte behover tjana pengar varje dag , det 4r ekonomiskt tryggare. Lararnas tidning
far 50 procent av omséttningen fran forbundet, 50 procent fran annonser och prenumerationer.
Svarare eftersom dgarna ibland vill styra, det kan vara svart for férbunden att férsta varfér man ska ha
en fri och oberoende tidning. De ansluter sig till detta i teorin, men nir det blir knepigheter vill de
girna styra. Det giller att hélla en tydlig ragédng, chefredaktoren far ta striden nar det behovs.

Bjorn Oijer:

— Fackforbundstidningarna har ju liksom all organisationspress ett syfte, organisationen ser dem som
en del i organisationsbygget, som ett verktyg for att rekrytera och behélla medlemmar och som ett
slags kitt i organisationen. Fran borjan var ju manga fackforbundstidningar enbart en kanal {for
forbundsledningens rost.

— Jag ser ldsarna som mina uppdragsgivare, &ven om det ar férbundet som ar arbetsgivare och betalar
min 16n.

— Férbundstidningen ar ofta en uppsamlare for vad medlemmarna tycker, och det gor det roligt att
jobba pa en sddan tidning.

— P4 fackforbundstidningarna finns det stor kompetens kring spelet pd arbetsmarknaden som ofta inte
finns pa andra tidningar.

Alexander Armiento:

— Fackforbundstidningarna dr sinsemellan vildigt olika, de delar fler egenskaper med andra tidningar
an med varandra.

— Civilekonomen paminner om Chef, ST Press och SKTF-tidningen ar mer lika Dagens Samhiille.

— Essensen for en fackforbundstidning ar att bevaka ett omrade som inget annat medium tillgodoser.
Sedan har den ocksé en revisors-funktion, den har en granskande roll i forhallande till férbundet.

— Fackforbundspressen har gemensamma drag med annan organisationspress i det att uppdraget ar
icke-kommersiellt, att tidningen oftast har en fristdende stéllning. Varje organisationstidning har en

Projektledare Morten Postrup » morten@postrup.se » 070 553 44 73
Surbrunnsgatan 26 » 113 48 Stockholm » www.postrup.se sida5av6



dgare att ta hansyn till, och det dr en balansgang. Det pratas mest om detta nir det finns
motsittningar, men det fungerar oftast battre dn vad de flesta tror.

— Svenska fackforbundstidningar dr en vildigt speciella i en internationell jamforelse, knappast ens de
andra nordiska linderna har si sjilvstindiga fackférbundstidningar.

Christina Mork:

— Fackforbundstidningen ar det enda satt att fa reda pa vad kolleger i andra dnden av landet gor. Den
knyter ihop en yrkeskar eller ménniskor som jobbar pa en viss typ av arbetsplats och bidrar till en god
karkansla.

© Morten Postrup, mars 2008

Jag ar tidningskonsult med fokus pa redaktionella forandringsprocesser med 6ver 30
tidningsomgorningar i bagaget. Las mer pa http: //www.mortenpostrup.com.
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